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MENSAGEM

DA DIRECAO

Caros Associados,

O ano de 2023 foi um ano de crescimento em mudanga. Foi um ano em que concretizdmos mudangas
na estrutura organizacional da RESHAPE, nomeadamente alteragdes e expansdo da equipa, com
especial destaque para a saida do cargo de Diretor Executivo de um dos fundadores da Associacdo,
Duarte Fonseca e a promogdo do entdo responsdvel da drea de Advocacy, Marco Ribeiro Henriques, a
Diretor Executivo. Todo este processo de renovagdo foi assente no aprofundamento da estratégia que
tem sido seguida para concretizar a misséo e visdo da RESHAPE.

Em 2023, manteve-se a forte dindmica da drea de apoio social do ano anterior, com 159 beneficidrios
apoiados, dos quais 93 foram apoiados pelos programas de desenvolvimento e de competéncias
sociais da Academia Reshape, em 6 estabelecimentos prisionais (+33%). Através do Gabinete Reshape
foram apoiadas 66 pessoas que estiveram presas e procuraram ajuda na sua reinser¢do social ou
laboral. N&o deixamos, no entanto, de sentir que este ano ficou de alguma forma aquém das
expectativas por, ndo termos conseguido implementar o Projeto da Casa de Saida, apesar de todo o
trabalho que foi desenvolvido para o efeito. O crescimento do negdcio social Reshape Ceramics
registou, em 2023, 704 encomendas (+26%), 11.045 (+22,70%) pecas produzidas e 11 artes@os

empregados (+38%). O desempenho da Reshape Ceramics tem dado também “ano apds ano” um

contributo na angariagdo de financiamentos cruciais para a atividade da Associagdo.




MENSAGEM

DA DIRECAO

Na area de Advocacy foram também alcangados 4 importantes marcos: (i) foi organizado o evento
Prison Insights totalmente online que contou com mais de 300 participantes oriundos de 15 paises; (ii)
No dmbito do projeto europeu WISH-EU, a RESHAPE e os parceiros da RESCALED elaboraram as Regras
Europeias para as Casas de Detengdo, que marcou um importante passo para a promogdo das casas
em ambito europeu; (iii) RESHAPE esteve representada em sessdes paralelas no Correctional Research
Symposium 2023, organizado pela International Corrections and Prisons Association; e (iv) A RESHAPE foi
ouvida pelo Grupo de Trabalho sobre trabalho prisional do Ministério da Justica e foi a entidade
escolhida para representar a sociedade civil no grupo de trabalho para a elaboragdo de uma proposta

de Plano Operacional para a Satde em contexto de privagdo da Liberdade.

Por dltimo, termino a agradecer as dezenas de pessods e de

parceiros que se envolvem com esta missdo e esta causa,

)
sem as quais seria impossivel a RESHAPE cumprir o seu ¥ AR
. . . . . R 4
designio e a sua missdo num ano que foi muito \ S :
desafiante. Muito obrigado, continuamos em { ' )
2024 a contar com todos. \

JOAO GOUVEIA




Estima-se que a taxa de reincidéncia no
mundo se situe entre 75% a 80%. Infelizmente,
este indicador ndo é calculado em Portugal,
embora decorra da nossa experiéncia ?e
também por comparagdo com paises — y
europeus com sistemas prisionais similares - R 'y
ao nosso) acreditamos que a taxa de R
reincidéncia em Portugal é superior a 60%.

A\
R

o\ \

Existem dificuldades grandes em termos
logisticos em meio prisional que impedem a
normalizagéo das rotinas (ex. educagéo,
empregabilidade, interagdo social e familiar,
etc.) para que se promova uma efetiva
reinsergdo social em Portugal.

Para além disso, ndo é de descurar o papel
que a sociedade tem no processo de
reinsergdo. Conceitos como “recluso” e “ex-
recluso” continuam a ser alvos faceis de
atitudes negativas que levantam barreiras,
desafios e restricbes em dreas-chave para a
inclusdo, como a educacdo, sadde,
habitagéo e direito ao voto (Rade, Desmarais
& Mitchell, 2016).

Sabe-se ainda que estas atitudes,
preconceitos e esteredtipos tém impacto,
ndo s6 no individuo mas também nas suas
familias e nos proéprios bairros onde vivem

(Hirschfield & Piquero, 2010). O P R O B L E M A
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Acreditamos que através da
empatia podemos ter um
impacto positivo na vida de todas
as pessods que estdo ou ja
estiveram presas, numa
sociedade baseada na igualdade
e dignidade. Sem rétulos.

Vemos potencial onde outros
veem fracasso e acreditamos em
oportunidades, nas primeiras, nas

segundas, nas que forem
necessarias.

Queremos mudar atitudes para
resolver desequilibrios e atenuar
desigualdades.

Sem utopias. Caso a caso, até
conseguirmos o todo.

O NOSSO

MANIFESTO
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INTERDEPENDENCIA EMPATIA TRANSPARENCIA

N&o conseguimos mudar nada Colocamo-nos no lugar do outro,
sozinhos. Estamos abertos a sem julgamentos ou preconceitos.
sociedade, a todos aqueles que

queiram contribuir para a

Queremos relagdes,
medidas e politicas
integras e transparentes.
S6 assim criamos

mudanca.

¢ naturalmente uma
identidade de confianga,
coeréncia e credibilidade.
RESILIENCIA

Jallre b e Procuramos exceléncia

Queremos em tudq © que faz?mos e

mudanga e ndo desistimos até

renovacgdo. enoorztrcrmos a melhor

Resolver solu%oo, q’;le sduperqrmos

desequilibrios e ol lelclsielelelts,

atenuar Trabalhamos com rigor e

profissionalismmo com

desigualdades. >
atencgdo ao detalhe.

OS NOSSOS
VALORES —
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Garantir a reinsercéo digna de
todas as Pessoas que estdo ou
estiveram presas.

A NOSSA
MISSAO




Acreditamos que um dia serd
possivel viver num mundo onde
hinguém volte a prisdo.

A NOSSA
VISAO




2023 EM
NUMEROS

Y Gom

BENEFICIARIOSH ™

6

ESTABELECIMENTOS 33 %
PRISIONAIS

59

ASSOCIADOS

42
VOLUNTARIOS

* Este nUmero inclui os beneficidrios da Academia Reshape
(74), do Gabinete de Apoio Social e Empregabilidade (65) e
Programa Trainees Reshape (20).

NUAL 2023

9V
PROFISSIONAIS**

43
EVENTOS
COMO ORADORES
+320K

VISUALIZACOES
DA MARCA

330K €
ANGARIADOS

** Pessoas que colaboraram de forma profissional com a
associagdo (colaboradores, estagidrios e prestadores de
servigos)
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APOIO
SOCIAL

Gabinete Reshape

Gabinete de apoio individual no processo
de transicdo para a liberdade, a
empregabilidade e a reinsercdo plena.

Academia Reshape

Programa de desenvolvimento pessoal e
de competéncias sociais, implementado
por voluntdrios ou equipa técnica em
estabelecimentos prisionais.

Reshape Ceramics

Negécio social que emprega pessoas que
estdo ou estiveram presas, na producdo
de pecas de cer@mica feitas @ mado.

93 beneficiarios IN
acompanhados

10 integracées
laborais

3 estabelecimentos
prisionais

74 beneficidrios*

2 locais de
produgdo

1 beneficidrios
empregados.

40 empresas
contactadas

66 beneficiarios OUT
acompanhados

80 sessoes
realizadas no total

18 voluntarios

11.045 pecas

produzidas

704 encomendas




"Comecei a ocupar a minha cabega com o curso, com
outro tipo de ideias e rotinas, o que foi 6timo”

"Ajuda muito com situagées normais do dia-a-dia
quando existem situagdes de conflito que nem sempre
sdo faceis de gerir.

Comigo resultou!”

HISTORIAS
RESHAPE
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NOVOS CAMINHOS

2023 fica marcado por 3
grandes marcos, para
além das habituais vendas
na loja online e em feiras:

> Desenvolvimento de
novas pecas da colegdo
Timeless;

> Workshops e acdes de
teamebuilding corporativo;

> Venda de pecas
Unicas, criadas de
raiz e personalizadas,
sob a forma trofeus
para galas
corporativas, placas
evocativas, louca
utilitGria para hotéis,
etc,;

RESHAPE
CERAMICS
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POLITICAS PUBLICAS

Estamos em didlogo com
entidades que conformam o
sistema prisional, desde o
Ministério da Justica, a Dire¢gdo-
Geral de Reinsercdo e Servigos
Prisionais, a Provedoria de
Justica, deputados, tribunais,
autarquias, universidades,
empresas e associagoes.

CAMPANHAS DE COMUNICAGAO

Promovemos uma maior
consciencializagéo sobre a
realidade da prisdo, através de
campanhas de comunicagdo
que divulguem dados sobre o
sistema prisional, bem como
projetos e histérias de sucesso.

PUBLICAGAO DE DADOS

Contribuimos, em articulagdo
com a academiaq, para a
producdo de conhecimento
sobre a execucdo de penas e
tornamos publica e acessivel
para qualquer cidaddo a
informagdo disponivel sobre o
sistema prisional portugués.

PROMOGAO DE EVENTOS

Organizamos o Prison Insights, um
evento internacional que divulga
solugbes e abordagens inovadoras
relacionadas com as prisbes e com
as pessodas que contactaram com o
sistema prisional, em Portugal e no
mundo.

ADVOCACY




PRISON INSIGHTS ‘23

A 59 edi¢cdo do evento,

que foi realizada
online, contou com 10
oradores
internacionais, 3
moderadores e +300
participantes.

EUROPEAN RULES ON
DETENTION HOUSES

No dmbito do
projeto europeu
WISH-EU, a RESHAPE
e 0s parceiros da
RESCALED
elaboraram as
Regras Europeias
para as Casas de
Detencgdo, que
marcou um
importante  passo
para a promogdo
das casas em
dmbito europeu.

RELACOES INSTITUCIONAIS

A RESHAPE foi ouvida pelo Grupo de
Trabalho sobre trabalho prisional
do Ministério da Justi¢a; escolhida
para representar a sociedade civil
no grupo de trabalho para a
elaboragdo de uma proposta de
Plano Operacional para a Saude
em Contexto de Privagdo da
Liberdade; convidada a participar
em evento da Inspegdo Geral dos
Servigos de Justica e do Centro de
Estudos Judicidrios.

CORRECTIONAL RESEARCH
SYMPOSIUM 2023

Além da RESHAPE estar
representada em sessdes
paralelas no Correctional Research
Symposium 2023, organizado pelo
ICPA, as pecas da Reshape
Ceramics foram oferecidas como
gift aos oradores do evento.

4 MARCOS
DE ADVOCACY




+300 15

Paises

Participantes
presentes

registados

10 9

Parceiros
Oradores & Sponsors

9/10

Avaliagdo dos
participantes

i

Foi um momento interessante de partilha de conhecimentos, experiéncias e

abordagens em contexto prisional
oo

PRISON
INSIGHTS ‘23
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RESHH®PE

DEPENDE DE TODOS.

Métricas website

N° de Sessdes 28 831 5&, Yoy
Visitantes Unicos 13 736 3l/ Yoy
Tempo médio de visita 3mois 1

15% YoY

Resultados de Pesquisa Google +292K 291% Yov

N.S.: Néo Sabemos
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OQO

RESHMHPE

c eramics

Métricas website

N° de Sessdes 31903 4!% Yoy
Visitantes Unicos 15195 "t% Yo
Tempo médio de visita om 1

22 % YoY

Resultados de Pesquisa Google  +7IK 0.

COMUNICACAO



Likes Facebook Geral

1 de Janeiro

3 547 t

31 de Dezembro

3701 5%

YoY

Seguidores Instagram Geral

1 de Janeiro

1766 t

31 de Dezembro

2182 23%

YoY

Seguidores Linkedin

(inJ

1 de Janeiro 2 380 t
31 de Dezembro 4103 72 %
YoY

Assinantes Newsletter RC @]
1 de Janeiro 252 t
31 de Dezembro 426 69 %

YoY

21 RESHHPE RELATORIO ANUAL 2023

Assinantes Newsletter Geral r@7]
1 de Janeiro 1648 t
31 de Dezembro 1648 7,76 %

YoY

Comunicacdo Social

-

Presenga nos media

x ¥

%

Publicagdes no Blog

YoY

N° de artigos publicados

Seguidores Instagram RC

1 de Janeiro

7944 t

31 de Dezembro

8782 N%

YoY

COMUNICACAO



A atividade de fundraising seja através de
candidaturas a financiamentos e prémios
(publicos e privados), seja através de donativos
de particulares e de quotas de associados, é
uma atividade essencial para a prossecugdo dos
fins da associagdo. Assim, no quadro seguinte
pode ver-se o esforgo e os resultados que foram
obtidos ao longo de 2023.

Candidaturas submetidas 15 17
Candidaturas aprovadas 8 8
Valor candidaturas 750K € 846K €

Valor candidaturas aprovadas 330K € 467K €

Valor Donativos ~17K € ~15K €

Valor Quotas 1575€ 24K€

FUNDRAISING
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A NOSSA

ABORDAGEM

IN OouT
|NSCR|Q6ES Meio Prisional Liberdade
Articulagdo com 6
as equipas
técnicas dos EP’s o AUTONQMIA
para recolha de Empregobllldoqe e
inscrigoes e plena autonomia.
selecdo dos Reinserc¢do Social

interessados. digna.

2. FORMACAO
Implementquo 5 Zl
da Academia . APOIO

Reshape pelos

voluntdrios e INDIVIDUAL
equipa técnica Apoio pelo

da RESHAPE. Gabinete
EMPREGO* ReShape ¢

Trabalho de Programg
transicdo, numa Me

unidade 4 ’
produtiva dentro « APOIO </

el |ND|V|D}JA|- A RESHAPE contribui para que cada
Preparacdo para a um dos seus beneficiarios — pessoas
e S POI0 que estdo ou estiverem presas
- Co algum mbmento da sua vida -

B o S0 alcance © seu pleno g Cic
Gabinete Reshape. P A

* Ainda s6 existe uma unidade produtiva, da RESHAPE Ceramics, no EP

de Caxias, pelo que maior parte dos beneficidrios apoiados pela
RESHAPE passam para a fase 4 diretamente.



"Aprendi a controlar-me
mais e ouvir mais as

outras pessoas”

“(..) compreendi que

trabalhando
se consegue tudo.”

IR

AR

I—

Integrou, por isso, o
Gabinete Reshape e
cedo agarrou uma
oportunidade
profissional que
ainda hoje mantém.
Os seus filhos
continuam a ser a
sua grande fonte de

animo e motivacgdo!



Beneficidrios
apoiados

7%

'|0

ciclo

AR Meio Prisional
R 93 Beneficidrios

H#  Trainees Reshape nos E.P. de Caxias

Academia Reshape nos E.P. de Caxias, Alcoentre

H e Vale de Judeus

Acompanhamento individual de preparacdo
para a liberdade

H

*Dados calculados com base na informagdo
recolhida de 159 beneficidrios.

99%

m 1%
Mulheres

59t © e ©
e

6 Grau de Escolaridade**

23% 32% 32%
22 & Ensino
ciclo ciclo Secunddrio

6 6 Beneficidrios

@ Programa de Mentores.

37 anos*
idade média

65 anos

22 anos

6%

Ensino
Superior

ouT
Liberdade

Acompanhamento individual para a autonomia

pelo Gabinete Reshape.

@ Empregabilidade na Reshape Ceramics.

CARACTERIZACAO

”’
**Dados calculados com base na informagdo
recolhida de 90 beneficidrios.
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AVALIACAO FORMAGCAO*

Avaliacdo de 0 a 10 (sendo 10 o mais positivo)

.I O 01P.P

Recomendariam o programa
a um amigo ou familiar.

*Nota: Dados calculados com base na informagdo
recolhida de 28 beneficidrios que concluiram a
Academia Reshape no E.P. de Caxias.
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I T
17% Yo¥ 25% YoY

Beneficidrios Estabelecimentos
envolvidos Prisionais

0 0 0o

WAL 74 participantes.

80 sessodes
presenciais em 3 E.P.

Alcoentre, Caxias e
Vale de Judeus

a4

Durante a Academia Reshape aprendi a ouvirooutroe
a colocar-me no lugar do outro também.

ACADEMIA
RESHAPE

oo



5%

Voluntdrios selecionados Taxa de selegdo
(receberam nova formacdo)

PROCESSO DE SELECAO

125 29 participantes 13 entrevistas
candidaturas sessdes de )) individuais
recebidas online formacdo online

SOBRE A FORMACAO

ﬂﬂ Os contetidos mais interessantes e Uteis da g7
formagao foram sobre a vida (rotinas didrias)

ﬂﬂ() interessa-me bastante a comparagéio entre sistemas (..) dentro de um estabelecimento prisional.

prisionais de diferentes paises (..) todo o contetdo
partilhado extra sessdo foi interessante para alinf@htar o
bichinho.

28 RESH#PE RELATORIO ANUAL 2023



Durante o ano de 2023, o Gabinete continuou a assumir
um importante papel no acolhimento e acompanhamento
de beneficidrios. As relagdes estabelecidas com as
Equipas de Reinsergdo Social tém vindo a traduzir-se num
volume relativamente constante de sinalizagdes. Para
continuar a chegar a mais pessoas, tem vindo a procurar-
se divulgar a RESHAPE a outros servigos e organizagdes e
aumentar o nimero de parcerias para melhorar a nossa
resposta aos beneficidrios (exemplo, apoio juridico).

B + 4 /0 65

Novos beneficidrios Beneficidrios apoiados
identificados* pelo Gabinete veos O
ey

Beneficidrios IN

400 33 ™ o

Atendimentos Média de atendimentos Beneficidrios OUT

por més.
* Existem beneficidrios que néo comparecem ao 1°
atendimento ou ndo devolvem o contacto. R E S I I A P E

29 RE SH#PE RELATORIO ANUAL 2023




Na RESHAPE fomentamos parcerias com impacto. Com os
olhos postos na autonomia dos beneficidrios e a sua plena
e digna integragdo na sociedade, alavancamos os
recursos que outras organizagdes - um fator critico de
sucesso. Além de desenvolver parcerias com outras
entidades do setor social alimentamos o trabalho em rede.
Integrdmos a RedEmprega Lisboa, uma rede dirigida a
empregabilidade que facilita o contacto e trabalho
colaborativo com um conjunto enorme de organizagdes
sociais na regido de Lisboa dotada de diferentes respostas.
Em 2023 demos ainda o pontapé de saida para uma
importante parceria com o municipio de Cascais para a
implementacgdo do gabinete RESHAPE no municipio.

Misericordiade Lisboa L iccocpinns

19 o

$a
. yERmELua i*éUS
Parcerias

Ativas

SAPANA-ORG

making purpose sustai
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0w

sociolaborais

% ) com
o rOCME €0 Covie fngeas w
SS%E &RRIOTT /\/\ERI STEMA /D¢ SGerlusa

eeeeeeeeeeeeee

PROGRAMA DE MENTORES SESSOES DE PARES
6 voluntarios- )) 5 beneficiarios 8 sessoes de grupo para
mentores ativos

acompanhados partilha de experiéncias

GABINETE
RESHAPE
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Empresos ))) @ Empresas parceiras
contactadas



“Desde que fui preso que fiquei mais revoltado e antes
era calmo. O projeto ajudou-me a ver as coisas de
outra forma.”

“Estou mesmo com vontade de fazer tudo bem agoraq,
de trabalhar.. a idade também ajuda. Tenho 44 anos e
quero mudar a minha vida!”

HISTORIAS
RESHAPE

B AL

FE
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Vendas e servicos prestados 28 445,00 € 3706231 €
Subsidios, doagdes e legados a exploracgdo -€ 32157311 €
Variagdo de inventarios na produgdo 31292,00 € 575384 €
Trabalho para a propria entidade -€ -€
Custos das mercadorias vendidas e das mat. consumidas - 882774 € -10 478,78 €
Fornecimentos e Servigos Externos -101 064,80 € - 87 045,04 €
Gastos com Pessodl -163 385,49 € - 146 641,70 €
Imparidades (perdas /[ reversées) -€ -€
Provisées (aumentos [ reducdes -€ -€
Outros rendimentos 276 094,39 € 2 428,00 €
Outros gastos -897329 € -102435 €
Resultados antes depreciagdes, gastos de. financ.e 53 489,25 € 121 627,39€
impostos
Gastos [ reversdes de depreciagéo e amortizagdo -153764 € -1538,03 €
Resultado operacional 51951,61€ 120 089,36 €
Gasto de financiamento (liquidos) - € -€
Resultado antes de impostos 51951,61 € 120 089,36 €
Impostos sobre o rendimento do periodo € -€
Resultado liquido 51951,61 € 120 089,36 €

34 RESHHPE RELATORIO ANUAL 2023




Ativos tangiveis 404120 € 5 578,93 €
Investimentos financeiros -€ 2141,38 €
Total Ativo néo corrente 404120 € 7720,31€

Inventdrios 47 618,00 € 15 025,89 €
Créditos a receber 345757 € 12 757,06 €
Estado e outros entes publicos 20 425,14 € 12186,95 €
Diferimentos -€ 671,91 €
Outros ativos correntes -€ 4 454,65 €
Caixa e depbsitos bancdrios 593170,77 € 563 431,26 €
Total Ativo corrente 667126,19 € 608 527,72 €

Total Ativo 673 555,87 € 616 248,03 €

Fundos -€ -€
Resultados transitados 200 836,68 € 83 613,50 €
Resultado liquido do periodo 51 951,61 € 120 089,36 €
Total Capital Proprio 252788,29 € 203702,86 €

Fornecedores 7 890,90 € 212,85 €
Estado e outros entes publicos 5 006,36 € 4 482,85 €
Financiamentos obtidos 18,82 € =Z
Diferimentos 389 413,04 € 389 387,03 €
Outros passivos correntes 18 442,46 € 18 462,44 €
Total Passivo 420767,58 € 412545,17 €

Total Capital Proprio e Passivo 673 555,87 € 616 248,03 €

35 RESHHPE RELATORIO ANUAL 2023




CUSTOS

1. Bancos [ Contabilidade [ Seguros
2. Estado [ Impostos

3. Recursos Humanos
4.Comunicagéo &IT

5. Operagoes

6. Eventos

7. Outras Despesas

RECEITAS
1. Financiamentos & Prémios

2. Donativos

3. Quotas

4. Negocios Sociais

5. Eventos

6. Reembolsos do Estado
7. Bancos

8. Outras Receitas
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REAL

289,845.71€
39236 €
-€
170,635.44 €
1912154 €
91,019.39 €
5566.56 €
311042 €

319,041.58 €
205,123.91€
55,067.60 €
2,250.00 €
54,098.38 €
30517 €
-€
11533 €
208120 €

ORCAMENTO

459 933,99€
391454€ €
-€
219 380,90 €
38 474,00 €
167 904,55 €
4 060,00 €
26 200,00 €

460 449,02 €
316 147,53 €
73 000,00 €

2650,00€
6315150 €
550000 €

DESVIO %

+36,98
+89,98

+22,22
+50,3
+45,79
=371
+88,13

-30,71
-35,12
-24,56
-15,09
-14,34
-94,45

2022 REAL

272 22353 €
3 655,53 €
4 491,92€

139 364,09€
12136,41€
94 828,42€
17 418,91 €

32825 €

310 04319 €
24017450 €
929457€
1575,00€
40 844,58 €
2 004,90€
0,00€
7359€
16 076,05 €
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Ceramics
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OEXIGADO

Tudo isto s6 tem sido possivel porque existem dezenas de pessoas e parceiros
que diariamente confiam no trabalho da RESHAPE e reconhecem a importancia
da reinsercdo social para que um dia ninguém volte a priséo.

Depende de todos, mudar o sistema e mudar as mentalidades.

€ FUNDACAO M MORAIS LEITAO
U CALOUSTE GULBENKIAN L

U] M

PROGRAMA
e VINCI BPI <K Fundacio "laCaixa’
. R PARA A o <

CIDADANIA

t
DEMETCR!

APEA  Expresso £ SREDE AL your

Ex-offender Employment Experts

\ ]
INSTITUTO Pl ENTRXJ UDA i:éus @ G C 9’9 cdHoun d

w2 BNP PARIBAS Dona Ajuda

i i
MEZE  HBIR 80 e OO0 /“ ALY & - wrientar  SIMEAR

nnnnnnnnnn online
LISBON  DESPERTOS PARA O FUTURO

° e°,
. @ : N ©
L’S'Eﬁgg. qu IS HM Prison & @5 @ /t CLAM . Y
Probation Service RUMO AQ FUTURD =SNG CAODEHIC TR
Qo P A .
RESHH#PE J v A P = R StUdionevegé Ggfﬁ;}f]s; AN@P \\“\I\“.H"]k.‘\'. e

ceramics

é&Od&g v \mK @ rin 1>fe SO RIS Rl o

ﬂ F@[’S/AC INCARCERATION

NETWORK

IN THE WORLD

B my
SET-FREE e.V.



